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1 - O DESAFIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

e 0O grande desafio do Desenvolvimento Regional é romper a logica setorial de
Governos e Instituicdes;
e Os Governos e as Instituicdes se organizam de acordo com a légica setorial gerando
uma miriade assustadora de tipologias de Regionalizagdo, dificultando o avango da
visdo integradora do Desenvolvimento Regional;
e No ano de 1995, existiam, no Estado do RS, 18 tipologias de Regionalizagdo, sendo
que a maioria delas se originavam na propria Organizagao das Entidades Estatais;
e O Estado do Rio Grande do Sul desde muito tempo tem avangado na tentativa de
fortalecimento das instancias regionais, sendo os seus principais exemplos, as
Associacdes de Municipios e os COREDES (Conselhos Regionais de Desenvolvimento);
e Os COREDES foram criados oficialmente pela Lei 10.283 de 17 de outubro de 1994, e
tentam compor a temdtica regional num ambiente o mais plural possivel;
e Os Objetivos dos COREDES s&o: (i) a promogdo do desenvolvimento regional
harménico e sustentavel; (ii) melhoria da eficiéncia na aplica¢do dos recursos
publicos; (iii) a efetividade nas a¢des dos governos para a melhoria da qualidade de
vida da populacdo e a distribui¢do equitativa da riqueza produzida; com isto, (iv)
estimulando a permanéncia do homem na sua regido e (v) buscando a preservagdo e
a recuperacdao do meio ambiente;
e Nos anos de 1996/1997, foram elaborados varios Planos Regionais de
Desenvolvimento, sempre capitaneados pelas Universidades Regionais/Locais,
culminando com a criacdo, em 1997, do Instituto da Consulta Popular, onde parte
dos recursos publicos estaduais de investimentos sdo definidos por consulta popular

coordenada pelos COREDES e pelo Governo do RS;




e Os Planos produzidos na época ndo guardavam muita coeréncia com a realidade
or¢camentaria do Estado e ndo tinham Unidade Estrutural tendo cada Regido
elaborado o seu Plano da sua maneira;
e Mais tarde, a partir de 2007, passou a existir o Forum dos COREDES, melhorando
sobre-maneira a coordenacgdo dos trabalhos e desvinculando um pouco mais do setor
publico;
e O BRDE é o Banco Regional de Desenvolvimento da Regido Sul, com sede em Porto
Alegre (RS) e Agéncias no Rio Grande do Sul, em Santa Catarina e no Parang;
e O BRDE, na condic¢do de Instituicdao Regional de Fomento, agrega-se ao esforco do
Forum dos COREDES e da Secretaria Estadual de Planejamento no sentido de
viabilizar, no minimo parcialmente, os novos Planos Estratégicos, ou, pelo menos,
organizar de na forma de “Project Finance”, os investimentos e as demandas

constantes dos mesmos.

2 — A CONSULTA POPULAR, AS REGIOES FUNCIONAIS, OS COREDES E OS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO

e Na consulta popular, a populacdo define diretamente parte dos investimentos e
servicos que constardo no orgcamento do Estado e que sejam do interesse da Regido;
e Governo do Estado fixa o valor total que sera submetido a deliberacdo da populacdo;
e O valor é distribuido entre as 28 Regides do Estado (COREDES) pelos critérios de
populacdo e IDESE;
e O Governo do Estado e os COREDES organizam o processo de discussdo em
Audiéncias Publicas Regionais, Assembleias Municipais e Féruns Regionais;
e Hoje, no RS, sdo 28 Regides (28 COREDES), e, estas Regides, sdo agrupadas em 9
(nove) Regides Funcionais que guardam mais similaridades entre as regites

propriamente ditas;




e Os Planos da década de 90 nao foram acompanhados, e, como tinham muito pouca
aderéncia as realidades orcamentarias e pouca efetividade na identificagao de
propostas, ficaram basicamente como referenciais;
e Na verdade, todos os Planos Regionais tem estruturas bastante semelhantes, ou seja
(i) diagndsticos densos e extensos; (ii) prognosticos e cenarios muitas vezes pouco
coerentes, e, o pior (iii) propostas e projetos inexequiveis e pouco realistas.
e Fazia-se necessario uma nova visdo dos Planos tornando-os, no minimo, mais claros e

objetivos.

3 - 0OS PLANOS ESTRATEGICOS DE DESENVOLVIMENTO 2015 -2030
e A partir de 2015, a SEPLAN preparou um Termo de Referéncia padronizado
para atualizacdo e complementacdo dos Planos estratégicos Regionais de
Desenvolvimento, e viabilizou a execugao dos mesmos aportando recursos
financeiros;
e Estes novos Planos atendem a orientagdao do Férum dos COREDES, integram o
Convénio SEPLAN-RS, celebrado com o Estado do RS pela Secretaria de
Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional e apresentam projetos
dos Conselhos e das Regides Funcionais;
e Foram elaborados durante 18 meses em todas as regides, e entregues ao
longo de 2017;
e Foielaborado em Termo de Referéncia que orientou a execucdo de todos os 28
Planos, e, em resumo, os Planos constavam do seguinte: (i) Objetivos do
Plano; (ii) Metodologia; (iii) Diagndstico por dimensdo do desenvolvimento e
por setor; (iv) Indicadores; (v) Matriz de Potencialidades e Desafios; (vi)
Referéncias Estratégicas; (vii) Macro-Objetivos; (viii) Carteira de Projetos; e (ix)
uma idéia do Modelo de Gestdo e de Implementagdo do Plano.
e A boa noticia é que, ao apresentar a Carteira de Projetos, o Termo de

Referéncia criou uma “ficha de projeto”, com a identificagdo e a qualificacio
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do mesmo, com os organismos intervenientes e com uma identificacdo clara
do responsavel, com valores, cronograma, e, o principal, com os produtos
esperados;
e O que ainda segue faltandc, configura-se como : (i) de onde vem o dinheiro
para se fazerem as coisas (origem dos recursos); (ii) identificagdo de quem
poderia ser o tomador dos recursos no caso de crédito, e (iii) quais os arranjos
institucionais e operacionais que permitem a plena execuc¢do do pi”ojeto
proposto;
* Foi exatamente nestes “gaps” dos atuais Planos que o BRDE entendeu que

poderia focar a sua contribui¢do como Instrumento de Fomento Regional.

4 - A EXPERIENCIA COM O COREDE NORTE

e Houve uma interlocu¢do entre o CREDENOR e o BRDE com uma visita da Agéncia de
Desenvolvimento do Alto Uruguai — ADAU ao Banco, no fim de 2017;
e Com a apresentag¢do do Plano Regional por parte da ADAU, o BRDE pensou em
identificar uma possibilidade de agdo conjunta do CREDENOR e BRDE;
e Assim, terminamos por assinar um Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) em
14/12/2017, no gabinete do governador José Ivo Sartori pelo diretor Financeiro do
BRDE, Odacir Klein, e pelo diretor de Planejamento, Luiz Corréa Noronha e o
presidente da AD Alto Uruguai.
e Foientregue pela ADAU, o Plano Estratégico 2015-2030 da Regido, que contava com
com 73 projetos;
e O BRDE avaliou todos os 73 Projetos e classificou-os em 6 categorias que sero
discriminadas mais adiante;
e Finalmente, realizamos uma Oficina para Operacionalizacdo do Plano de

Desenvolvimento Regional, a qual ocorreu em Erechim:;




e Aarticulacdo foi toda de cardter regional, ndo tendo o BRDE participado dos convites.

Infelizmente, a participagdo foi bem limitada, mas muito qualificada.

5 - OFICINA DE OPERACIONALIZACAO (COREDE NORTE)

» Realizada entre 9 e 10/05/2018 em Erechim, com a presenca do presidente do
Conselho de Administragdo da Agéncia de Desenvolvimento, do Secretario de
Desenvolvimento Econémico de Erechim, do presidente do Conselho Regional de
Desenvolvimento do Norte (Credenor), do prefeito de Marcelino Ramos e vice-
presidente da Associagdo dos Municipios do Alto Uruguai (AMAU), além de

liderancas regionais e de instituicdes de ensino superior;

» Houve a identificagdo do encaminhamento para a alternativa de financiamento mais

adequada a cada projeto, seja com recursos de fontes nacionais ou internacionais;

» Foram feitos esclarecimentos aos envolvidos, pelos técnicos do BRDE, de acordo com

as areas dos projetos divididos em duas salas:

SALA 1 - Projetos das areas:

Agricultura—9
Industria — 13
Saude —7

Educacdo—2

Sala 2 - Projetos das areas:

Segurancga - 11
Infraestrutura — 18
Ciéncia e tecnologia — 2

Turismo — 2




e [Mesmo com os problemas de articulagdo local que detectamos, alguns negdcios se
originaram na Oficina, e, o BRDE considerou como exitosa a sua experiéncia. Fica

nosso reconhecimento pela coragem e dedicacdo da ADAU.

6 - RECURSOS PARA PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO E SUAS FONTES

A avaliacdo feita pelas equipes do BRDE definiram 6 (seis) tipos de categorias identificadas a
partir de situagOes diversas, a saber:

PROJETOS DO TIPO 1= projetos razoavelmente bem definidos e com total possibilidade de
financiamento com recursos administrados pelo BRDE. Estes projetos, bem entendido, sdo
todos passiveis de crédito, dependendo das condi¢des financeiras e institucionais dos
possiveis tomadores, sejam eles municipios, empresas, universidades e/ou instituicdes,

pessoas juridicas, pessoas fisicas;

PROJETOS DO TIPO 2 = também razoavelmente bem definidos e com possibilidade de
financiamento, s6 que com linhas de crédito que o BRDE ndo opera. Neste caso, os técnicos

do BRDE indicardo as linhas de crédito mais adequadas;

PROJETOS DO TIPO 3 = projetos muito dificeis de serem financiados, tanto pelo seus baixos
valores, como pela dificuldade de encontrar tomadores de crédito que venham a se
responsabilizar pelos mesmos. Sdo projetos mais enquadraveis como de Cooperagdo
Técnica, como estudos, promoc¢ao de eventos, capacitacdo, treinamento, estruturacao de
negocios e de APLs, etc. Os Bancos de Fomento Nacionais tem muita dificuldade de
financiar Projetos Integrados e estruturados como estes, mas poderiamos buscar
financiadores internacionais. O problema é que continuariam a nos faltar tomadores do

crédito. Neste caso, o BRDE pode indicar alternativas de atendimento destes projetos,

/“



como emendas parlamentares, convénios com o Governo Federal, Acordos de Cooperagado

Técnica com entidades internacionais, recursos da Consulta Popular, etc;

PROJETOS DO TIPO 4 = projetos oriundos da participacdo de técnicos e gestores de
entidades publicas estaduais, federais e/ou municipais. Tratam-se de projetos que exigem
fortalecimento institucional das diversas instituicdes regionais participantes da elaboracdo
do Plano. Neste caso, a opinido do BRDE é a de que este tipo de Projeto seja totalmente
atendido, na medida da disponibilidade de recursos, a partir do Instituto da Consulta

Popular;

PROJETOS DO TIPO 5 = projetos que dependem de recursos de instancias governamentais
extra-regido e que, por isto, ndao temos muita condicao de resolver. Como exemplos,
poderiamos citar rodovias federais, aeroportos, ferrovias, portos, ou, até, rodovias
estaduais e obras estaduais, as quais o BRDE ndao pode financiar. Neste caso, a nossa

posicdo é a de organizar o “lobby politico regional”, e trabalhar com muito foco nas

pretensodes.

PROJETOS DO TIPO 6 = projetos que ndo estdao com a clareza necessaria para definir a
estrutura de financiamento dos mesmos. Neste caso, estes projetos precisam ser melhor
esclarecidos, e melhor definidos, principalmente em termos institucionais, para que se
possa definir tomadores, valores, arranjos, etc. Estes projetos podem se transformar, num
segundo momento, tanto em Projetos do Tipo 1, como em projetos de qualquer outra

categoria.

7 — A CONTINUIDADE E OS DEMAIS COREDES

e Os resultados relacionados a clientes buscando alternativas de financiamento para

operacdes na regiao e a repercussao em nivel estadual do encontro em Erechim




promoveram o interesse do Governo do Estado na expansdo da agdo de fomento

com envolvimento de agentes publicos, privados e da sociedade civil;

e Em reunido do Diretor de Planejamento do BRDE, Luiz Noronha, com representantes
do Governo do Estado (SEPLAN) em junho de 20138, o Secretario Josué Barbosa

considerou a perspectiva de continuidade da participacdo do BRDE no planejamento

regional, reforgando o protagonismo do Banco como agente do desenvolvimento nos

municipios envolvidos;

e FEsta Reunido, mais tarde, foi extendida para o Férum dos COREDES, onde o BRDE
apresentou a experiéncia com o COREDE NORTE, e se dispds a estender a
metodologia para as demais regides. Como a disponibilidade de tempo das equipes
do BRDE s3o bastante limitadas, considerou-se que ndo podiamos tardar mais, ja que

alcancarfamos 2 anos na definigdo para financiamento dos projetos;

e Desta forma, ficou acertado na Reunido Plendria do Foro do més de junho, que, em
um més, até julho/18, seria realizada uma primeira analise dos projetos de todos os
COREDES, estabelecendo seu enquadramento nos 6 tipos de categorias associadas as

fontes de recursos, identificadas a partir das descrigbes apresentadas pelos planos

estratégicos;

e Na reunido de 12 de julho, na Assembleia Legislativa, com a presidente do Forum
Regional do COREDES, Munira Awad, a presidente do COREDE do Vale do Taquari,
Cintia Agostini e do coordenador-geral da Consulta Popular da Secretaria da Fazenda
do RS, Teonas Baumhardt, o BRDE apresentou um resumo geral de uma avaliagdo
preliminar, a qual resultou no seguinte: (i) as equipes do BRDE analisaram 1946
projetos, alguns com até mais do que 15 produtos que, quase sempre, podem ser
considerados como novos projetos; (ii) 22% dos projetos (399) podem ser financiados

pelo BRDE; 3% (56)podem ser financiados por outras fontes; 40% (788) sao de

7



cooperacdo técnica e de dificil financiamento; 13% dos projetos (260) sdo de reforco
institucional de organismos publicos estaduais, federais e/ou municipais; 16% dos
projetos (319) sdo impossiveis de podermos atender e dependem de lobby

organizado e 6% dos projetes (124) necessitam mais aprofundamento;

e Em termos de Regibes Funcionais, os resultados da categorizacdo ndo variaram
muito. Foram eles: 20,5% para o tipo 1; 2,9% para o tipo 2; 40,5% para o tif)o 3;

13,4% para o tipo 4; 16,4% para o tipo 5 e 6,4% para o tipo 6;

® Namesma reunido de 12/07 na AL, ficou acertada a entrega por parte do BRDE de
um Relatdrio com as categorizagBes do projetos identificando sua provavel fonte de

recursos;

® Cabe esclarecer que, estes resultados ainda podero sofrer alguma alteracdo de
pequeno porte, em razdo de uma avaliagdo mais detalhada a qual deverd ocorrer

imediatamente antes das visitas de campo a serem planejadas;

* Ficou também bastante claro que a prioridade deveria ser, sempre, a discuss3o dos

PROJETOS DO TIPO 1, pois os mesmos sdo passiveis de apoio a partir de agora;

e Tambeém se imaginou um esforgo de realizar 7 (sete) roteiros, um por més, sempre

durante uma semana, realizando 4 COREDES por semana;

e A proposta de Roteiro de Operacionaliza¢do para os demais COREDES elaborada por
Teonas Baumhardt e revista pelo mesmo em reunio no dia 14/08/18 com o Diretor
Noronha, Superintendente da AGPOA e Gerente da GEPLA se apresenta no quadro

que segue:




PROPOSTA DE ROTEIRO

DATA COREDE N2 munic. | MUNICIPIO LOCAL
07/out DOMINGO | DESLOCAMENTO
08/out SEGUNDA |CELEIRO 21 TRES PASSOS
09/out TERCA MEDIO ALTO URUGUAI 22 FREDERICO WESPHALEM
10/out QUARTA | RIO DA VARZEA 20 PALMEIRA DA MISSOES
11/out QUINTA | ALTO DA SERRA DO BOTUCARAI( 16 SOLEDADE

DATA COREDE MUNICIPIO : LOCAL
22/out SEGUNDA |DESLOCAMENTO :
23/out  TERCA FRONTEIRA OESTE 13 SANTANA DO LIVRAMENTO
24/out QUARTA | CAMPANHA 7 BAGE
25/out  QUINTA  |JACUI CENTRO 7 CACHOEIRA DO SUL
26/out  SEXTA VALE DO RIO PARDO 23 SANTA CRUZ DO SUL

DATA COREDE MUNICIPIO LOCAL
19/nov  SEGUNDA | DESLOCAMENTO ;
20/nov  TERCA FRONTEIRA NOROESTE 20 SANTA ROSA
21/nov  QUARTA | MISSOES 25 SANTO ANGELO
22/nov  QUINTA | NOROESTE COLONIAL 11 Ui
23/nov  SEXTA ALTO JACUJ 14 CRUZ ALTA

DATA COREDE MUNICiPIO LOCAL
03/dez SEGUNDA |DESLOCAMENTO
04/dez TERCA NORDESTE 19 SANANDUVA
05/dez  QUARTA | CAMPOS DE CIMA DA SERRA 10 VACARIA
06/dez QUINTA |SERRA 32 CAXIAS DO SUL
07/dez  SEXTA HORTENSIAS 7 NOVA PETROPOLIS

DATA COREDE MUNICIPIO LOCAL
21/jan  SEGUNDA |DESLOCAMENTO
22/jan  TERCA VALE DO JAGUARI 9 SANTIAGO
23/jan  QUARTA | CENTRAL 19 SANTA MARIA
24/jan  QUINTA | VALE DO TAQUARI 36 LAJEADO
25/jan  SEXTA VALE DO CAIl 19 SAO SEBASTIAO DO CAIi

DATA COREDE MUNICIPIO LOCAL
18/fev  SEGUNDA | DESLOCAMENTO
19/fev  TERCA SUL 5 PELOTAS
20/fev.  QUARTA | CENTRO SUL 17 CAMAQUA
21/fev. QUINTA | PARANHANA ENCOSTA DA SERRA 10 TAQUARA
22/fev  SEXTA LITORAL 11 OSORIO

DATA COREDE MUNICIPIO LOCAL
11/mar SEGUNDA | DESLOCAMENTO
12/mar TERCA NORTE 32 ERECHIM
13/mar QUARTA | PRODUCAO 21 PASSO FUNDO
14/mar QUINTA  |SINOS 14 NOVO HAMBURGO
15/mar  SEXTA METROPOLITANO DELTA DO JACUJ 10 PORTO ALEGRE




e ESTE ROTEIRO PRECISA SER VALIDADO NA REUNIAO DO FORUM QUE OCORRERA NO
DIA 13/09/2018 EM PORTO ALEGRE.
e A FORMA DE OPERACAO DAS REUNIGES TAMBEM DEVERA SER VALIDADA NA
MESMA REUNIAO.

8 - PROPOSTA PARA OPERACIONALIZAGAO DA CONTINUIDADE

e O BRDE imaginou 4 (quatro) formas diferentes de operacionalizar as visitas e as
negociacdes, todas dentro de um prazo razoavel de 6/7 meses (de 15/09/2018 até
30/03/2019), tempo esperado do fim do mandato do Diretor de Planejamento;

e Na primeira hipotese, os COREDES participariam de reunides preparatdrias em POA,
na sede do BRDE, para tratar, basicamente, dos projetos das categorias 2 a 6,
deixando para a visita “in loco” tdo somente os projetoé do Tipo 1; as visitas de
campo seriam feitas a partir de roteiros semanais atendendo, sempre, 4 COREDES

por semana;
e Na segunda hipdtese, o BRDE treinaria uma equipe indicada pelo Forum, que faria
todo o trabalho referente as tipologias 2 a 5, e os Projetos do Tipo 1 seguiriam a
mesma légica da hipdtese anterior;

e Na terceira hipdtese, ndo haveria separagao em duas salas e seriam todas as
categorias de projetos abordadas na plenaria, o que significaria em termos de tempo,
dois dias de trabalho em cada COREDE ou também focar no financidvel e esquecer as

demais categorias;
e Finalmente, na quarta hipétese, por sinal a preferida do BRDE e do Governo do

Estado, o BRDE viajaria com duas equipes, de 3 (trés) pessoas cada uma, sendo que

uma das equipes trataria somente de negdcios, e constituir-se-ia de técnicos

analistas do BRDE, e cuidaria de todos os Projetos do Tipo 1 de cada um dos




COREDES, e, a outra, coordenada pelo Diretor de Planejamento e mais duas pessoas,

e Assim, haveria uma prévia separagdo dos publicos interessados, de cordo com a

» SALA 1 - para projetos de categoria 1

» SALA 2 - para projetos categorias 2 a 6:

@]

O

9- OS PROJETOS DOS COREDES E DAS REGIOES FUNCIONAIS, CATEGORIZADOS DE

trataria do encaminhamento de todos os Projetos das categorias de 2 a 5.

categoria do projeto, em dois ambientes, sendo:

o projetos financidveis com recursos administrados pelo BRDE;

projetos financiaveis por outras fontes ;

projetos ndo financidveis, mas que exigem recursos de Cooperagdo Técnica
que ndo sao reembolsaveis;

projetos que exigem fortalecimento institucional das diversas instituicdes
regionais participantes da elaboragdo do Plano;

projetos que dependem de recursos de instancias governamentais extra-
regiao e

projetos que ndo estao com a clareza necessaria para definir a estrutura de

financiamento dos mesmos.

ACORDO COM A ORIGEM DOS RECURSOS A SEREM UTILIZADOS SEGUEM
ANEXADOS



MUNICIPIOS -
COMPOSICAO DAS
REGIOES FUNCIONAIS
DOS COREDES




REGIOES FUNCIONAIS
COREDES
MUNICIPIOS RS

Conselhos Regionals
de Desenvolvimento
COREDESs com diviséo municipal

Urugual

Fonte: Didrio Oficlal do Estado de 00/11/2010
Elaboracho: SEPLAG/DEPLAN - 032013




Regiao
Funcional

COREDES

RF1

CENTRO SUL

17 municipios: Arambaré, Arroio dos Ratos, Bardo do Triunfo, Barra
do Ribeiro, Butid, Camaqud, Cerro Grande do Sul, Charqueadas,
Chuvisca, Cristal, Dom Feliciano, Mariana Pimentel, Minas do Ledo,
Sdo Jerdnimo, Sentinela do Sul, Sertdo Santana e Ta pes.
METROPOLITANO DO DELTA DO JACUI

10 municipios: Alvorada, Cachoeirinha, Eldorado do Sul, Glorinha,
Gravatai, Guaiba, Porto Alegre, Triunfo, Santo Anténio da Patrulha e
Viamdo

PARANHANA

10 municipios: Lindolfo Collor, Presidente Lucena, Morro Reuter,
Santa Maria do Herval, Parobé, Taquara, Igrejinha, Trés Coroas,
Rolante e Riozinho

SINOS

14 municipios: Araricd, Nova Hartz, Ivoti, Nova Santa Rita, Dois
Irmdos, Portdo, Estancia Velha, Campo Bom, Sapiranga, Esteio,
Sapucaia do Sul, Sdo Leopoldo, Novo Hamburgo e Canoas.

VALE DO CAi

19 municipios: Alto Feliz, Bardo, Bom Principio, Brochier, Capela de
Santana, Feliz, Harmonia, Linha Nova, Marat3, Montenegro, Pareci
Novo, Salvador do Sul, Sdo José do Horténcio, Sdo José do Sul, Sdo
Pedro da Serra, Sdo Sebastido do Cai, Sdo Vendelino, Tupandi e Vale
Real.

RF2

VALE DO RIO PARDO

23 municipios: Arroio do Tigre, Boqueirdo do Ledo, Candeldria,
Encruzilhada do Sul, Estrela Velha, General Camara, Herveiras,
Ibarama, Lagoa Bonita do Sul, Mato Leitdo, Pantano Grande, Passa
Sete, Passo do Sobrado, Rio Pardo, Santa Cruz do Sul, Segredo,
Sinimbu, Sobradinho, Tunas, Vale do Sol, Vale Verde, Venancio Aires e
Vera Cruz.

VALE DO TAQUARI

36 municipios: Anta Gorda, Arroio do Meio, Arvorezinha, Bom Retiro
do Sul, Canudos do Vale, Capitdo, Colinas, Coqueiro Baixo, Cruzeiro do
Sul, Dois Lajeados, Doutor Ricardo, Encantado, Estrela, Fazenda
Vilanova, Forquetinha, llépolis, Imigrante, Lajeado, Marques de
Souza, Mugum, Nova Bréscia, Paverama, Pogo das Antas, Pouso Novo,
Progresso, Putinga, Relvado, Roca Sales, Santa Clara do Sul, Sério,
Tabai, Taquari, Teutdnia, Travesseiro, Vespasiano Correa e Westfalia

RF3

CAMPOS DE CIMA DA SERRA
10 municipios: André da Rocha, Bom Jesus, Campestre da Serra,
Esmeralda, Ipé, Monte Alegre dos Campos, Muitos Capdes, Pinhal da




Serra, S30 José dos Ausentes e Vacaria.

9. HORTENSIAS
7 Municipios: Picada Café, Nova Petrépolis, Gramado, Canela, Sao
Francisco de Paula, Jaguirana e Cambara do Sul.

10. SERRA
32 Municipios: Anténio Prado, Bento Gongalves, Boa Vista do Sul,
Carlos Barbosa, Caxias do Sul, Coronel Pilar, Cotipord, Fagundes
Varela, Farroupilha, Flores da Cunha, Garibaldi, Guabiju, Guaporé,
Montauri, Monte Belo do Sul, Nova Araca, Nova Bassano, Nova .
p4dua, Nova Prata, Nova Roma do Sul, Parai, Pinto Bandeira, Protasio
Alves, Santa Tereza, Sdo Jorge, Sdo Marcos, S3o0 Valentim do Sul,
Serafina Corréa, Unido da Serra, Veranépolis, Vila Flores e Vista
Alegre do Prata

11. LITORAL NORTE
21 municipios: Arroio do Sal, Balnedrio Pinhal, Capdo da Canoa,

Capivari do Sul, Caraa, Cidreira, Dom Pedro de Alcantara, Imbé, Itati,

RF4 Mampituba, Maquiné, Morrinhos do Sul, Mostardas, Osorio, Palmares
do Sul, Terra de Areia, Torres, Tramandai, Trés Cachoeiras, Trés
Forquilhas e Xangri-l4.
12. SUL
RF5 5 municipios: Pelotas, Rio Grande, Capio do Ledo, Arroio do Padre e

S3o José do Norte

13. CAMPANHA
7 municipios: Acegud, Bagé, Cacapava do Sul, Candiota, Dom Pedrito,
Hulha Negra e Lavras do Sul.
RF6 14. FRONTEIRA OESTE
13 municipios: Alegrete, Barra do Quarai, Itacurubi, ltaqui,
Macambara, Manoel Viana, Quarai, Rosario do Sul, Santa Margarida
do Sul, Santana do Livramento, Sdo Borja, S3o0 Gabriel e Uruguaiana

15. CELEIRO
21 municipios: Barra do Guarita, Bom Progresso, Braga, Campo Novo,
Chiapetta, Coronel Bicaco, Crissiumal, Derrubadas, Esperanca do Sul,
Humaita, Inhacord, Miraguai, Redentora, Santo Augusto, Sao
Martinho, S3o Valério do Sul, Sede Nova, Tenente Portela, Tiradentes
do Sul, Trés Passos e Vista Gaucha

16. FRONTEIRA NOROESTE
20 municipios: Alecrim, Alegria, Boa Vista do Burica, Campina das
Missdes, Candido Goddi, Doutor Mauricio Cardoso, Horizontina,
Independéncia, Nova Candelaria, Novo Machado, Porto Lucena, Porto
Maua, Porto Vera Cruz, Santa Rosa, Santo Cristo, Sao José do
Inhacord, Senador Salgado Filho, Trés de Maio, Tucunduva e
Tuparendi.

17. MISSOES

RF7




18.

25 municipios: Bossoroca, Caibaté, Cerro Largo, Dezesseis de Novembro,
Entre-ljuis, Eugénio de Castro, Garruchos, Girua, Guarani das Missdes,
Mato Queimado, Pirap6, Porto Xavier, Rolador, Roque Gonzales,
Salvador das Miss@es, Santo Angelo, Santo Anténio das MissGes, Sdo
Luiz Gonzaga, Sdo Miguel das Missdes, Sdo Nicolau, Sdo Paulo das
Missdes, Sdo Pedro do Butid, Sete de Setembro, Ubiretama e Vitéria
das Missdes.

NOROESTE COLONIAL

11 municipios: Augusto Pestana, Ajuricaba, Bozano, Catuipe, Condor,
Coronel Barros, ljui, Joia, Nova Ramada, Panambi e Pejucara.

19.

20.

ALTO JACUI

14 municipios: Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra, Colorado,
Cruz Alta, Fortaleza dos Valos, Ibirubd, Lagoa dos Trés Cantos, N3o-
Me-Toque, Quinze de Novembro, Saldanha Marinho, Salto do Jacui,
Santa Bérbara do Sul, Selbach e Tapera.

CENTRAL ‘

19 municipios: Santa Maria, Itaara, Sdo Martinho da Serra, Julio de
Castilhos, Tupanciretd, Sdo Pedro do Sul, Dilermando de Aguiar,
Toropi, Quevedos, Jari; Formigueiro, Silveira Martins, Sdo Jodo do

RF8 Polésine, Faxinal do Soturno, Ivord, Nova Palma, Pinhal Grande, Dona
Francisca e Agudo
21. JACUI-CENTRO
7 municipios: Novo Cabrais, Cerro Branco, Paraiso do Sul, Vila Nova
do Sul, Restinga Seca, Sdo Sepé e Cachoeira do Sul.
22. VALE DO JAGUARI
9 municipios:Cacequi, Capdo do Cipd, Jaguari, Mata, Nova Esperanca
do Sul, Santiago, Sdo Francisco de Assis, Sdo Vicente do Sul e
Unistalda.
23. ALTO DA SERRA DO BOTUCARAI
16 municipios: Alto Alegre, Barros Cassal, Campos Borges, Espumoso,
Fontoura Xavier, Gramado Xavier, |birapuitd, Itapuca, Jacuizinho,
Lagodo, Mormacgo, Nicolau Vergueiro, Sdo José do Herval, Soledade,
Tio Hugo e Victor Graeff.
24. MEDIO ALTO URUGUAI
22 municipios: Alpestre, Ametista do Sul, Caicara, Cristal do Sul, Dois
Irmdos das Missdes, Erval Seco, Frederico Westphalen, Gramado dos
Loureiros, Irai, Nonoai, Novo Tiradentes, Palmitinho, Pinhal,
RF9 Pinheirinho do Vale, Planalto, Rio dos indios, Rodeio Bonito, Seberi,

25.

26.

Taquarucu do Sul, Trindade do Sul, Vicente Dutra, Vista Alegre
NORDESTE

19 municipios: Agua Santa, Barracdo, Cacique Doble, Capado Bonito do
Sul, Caseiros, Ibiagd, Ibiraiaras, Lagoa Vermelha, Machadinho,
Maximiliano de Almeida, Paim Filho, Sananduva, Santa Cecilia do Sul,
Santo Expedito do Sul, Sdo Jodo da Urtiga, S0 José do Ouro,
Tapejara, Tupanci do Sul e Vila Langaro.

NORTE

32 municipios: Aratiba, Aurea, Bardo de Cotegipe, Barra do Rio Azul,




27.

28.

Benjamin Constant do Sul, Campinas do Sul, Carlos Gomes,
Centendrio, Charrua, Cruzaltense, Entre Rios do Sul, Erebango,
Erechim, Erval Grande, Estacdo, Faxinalzinho, Floriano Peixoto,
Gaurama, Getulio Vargas, Ipiranga do Sul, Itatiba do Sul, Jacutinga,
Marcelino Ramos, Mariano Moro, Paulo Bento, Ponte Preta, Quatro
Irmdos, Sdo Valentim, Sertdo, Severiano de Almeida, Trés Arroios e
Viadutos.

PRODUCAO

21 municipios: Almirante Tamandaré do Sul, Camargo, Carazinho,
Casca, Ciriaco, Coqueiros do Sul, Coxilha, David Canabarro, Efn‘estina,
Gentil, Marau, Mato Castelhano, Muliterno, Nova Alvorada, Passo
Fundo, Pontdo, Santo Antonio do Palma, Santo Antonio do Planalto,
Sdo Domingos do Sul, Vanini e Vila Maria

RIO DA VARZEA

20 Municipios: Barra Funda, Boa Vista das Missdes, Cerro Grande,
Chapada, Constantina, Engenho Velho, Jaboticaba, Lajeado do Bugre,
Liberato Salzano, Nova Boa Vista, Novo Barreiro, Novo Xingu,
Palmeira das Missdes, Ronda Alta, Rondinha, Sagrada Familia, Sio
José das Missdes, Sdo Pedro das Missdes, Sarandi e Trés Palmeiras




REGIAO FUNCIONAL 1




RF1 - COREDE SINOS - CARTEIRA DE PROJETOS

Estratégia 1 - Promover o uso sustentavel do meio ambiente, da paisagem, do
patriménio natural, cultural e histérico no processo de desenvolvimento rural e

ambiental.
ol PROJETOS CATEGORIA
n? projeto
Implanta¢do do Plano da Bacia do Rio dos Sinos e o combate a
poluigdo dos rios e do meio ambiente. Produto 1 - Implantacéo
do Programa de Reducédo das Cargas Poluidoras 1
Produto 2 - Implantagéo de Programa Quali-Quantitativo %
Produto3 - Implantacdo do Programa de Protecéo dos Impactos
Negativos das Cheias 1/5
Produto4 - Implantagéo do Programa de Aumento da
Disponibilidade Hidrica =
Produto5 - Implantagéo do Programa de Otimizagdo das Demandas
de Agua 1
Produto6 - Implantagéo do Programa de Gestéo de Areas
Protegidas 4/5
Produto? - Implantacéo do Programa de Vazdo Ecoldgica 3
Produto8 - Implantagdo do Programa de Instrumentos de Gestéo de
Recursos Hidricos %
Produto9 - Implantagdo do Programa de Educacdo, Mobilizagéo e
Comunicagéio 3/5
Produto10 - Programa de Acompanhamento da Implementagéo do
Plano de Bacia 3
Revitalizacdo de parques, pragas e dreas histérico-culturais da
regido. 1/4/5
Desenvolvimento da economia ambiental e agricultura
familiar e orgénica. 1
Desenvolvimento de modelos de recomposi¢cdo da mata ciliar
que compatibilizem a preservacio da biodiversidade e a
qualidade da dgua e o desenvolvimento social e econdmico
dos produtores rurais que habitam as imediacdes de dreas
reflorestadas. 1/3/5
Tratamento e reducdo da emissdo de esgoto e residuos nas
areas urbana e rural. 1/3
Minimizacdo dos impactos das cheias. 3/4

Estratégia 2 - Articular a formagéo de um ambiente de negécios altamente competitivo para

o desenvolvimento econémico e social sustentdvel.

Prioridade/
n? projeto

PROJETOS

CATEGORIA




Ampliagdo e consolidagdo de parques tecnoldgicos e de-
inovagido e desenvolvimento da economia da industria 2/5
criativa.

Ampliagdo da pesquisa cientifica e tecnolégica integrada as

universidades, as empresas e o Estado (Triplice Hélice). =4

Criacdo do Escritério do Investidor do CONSINOS
proporcionando o aumento da competitividade de empresas 3
estabelecidas na regido.

Estabelecimento de politicas de promogdo e estimulo a
setores estratégicos para a economia regional, fomentando a 6
geracdo e a melhoria da qualidade dos empregos na regido

Desenvolvimento de programas de incentivo para a industria

do Turismo aproveitando os potenciais regionais. :

Ampliagdo e implantagdo de ac¢des para o desenvolvimento da 1

agroindustria e aumento da produgdo de alimentos organicos.

Desenvolvimento da Economia popular soliddria com o 3

estimulo a formalidade _ {
Implanta¢do de centros logisticos e parques industriais. 1

Estratégia 3 - Contribuir para a qualificagéo dos servigos médicos e hospitalares através de
uma rede de atencéio regionalizada com foco na Satide da Familia

Prioridade/

& s PROJETOS CATEGORIA
n? projeto

Criacdo de parcerias publico / Privadas para adogdo e
implantagdo de ferramentas tecnolégicas de satde eletronica
(e-health) para melhorar a qualidade do atendimento a

populagado. 3
Promocio da satde e prevencdo de doengas disseminando a
informagado a populagio quanto ao uso do sistema de saude. 3

Ampliar a cobertura de atengdo primaria a partir da estratégia
de Satde da Familia (desospitalizagdo voltados para a

populacdo idosa). 6
Projeto Executivo de Hospital Regional de média e alta

complexidade. 3
Implantagdo de centros de especialidades em satide com

prioridade em alta complexidade em traumatologia. 1
Criacdo cursos de medicina na regido (Novo Hamburgo e Sdo

Leopoldo) com foco na saude publica. 5
Implantagdo de um programa de Seguranga Sanitaria:

Tecnovigilancia; Farmacovigilancia; Hemovigilancia. 6

Estratégia 4 - Fomentar a construcdo de um modelo de exceléncia na educacdo através de
‘um Projeto pedagdgico de referéncia internacional em todos os niveis.




Prioridade/

L PROJETOS CATEGORIA

n? projeto I .
Ampliacdo da oferta de educacéo profissional na regido com a/5
responsabilidade socioambiental.
Criacdo de observatdrios especializados na socializagio do
conhecimento produzido nas universidades, centros de 3
pesquisa e escolas.
Desenvolvimento de programas junto as universidades para a 3
potencializagdo do uso de tecnologias educacionais.
Desenvolvimento de programa de integracdo entre
universidades e escolas para a qualificagdo da educagido 3
basica.
Fortalecimento de programas de educagdo integral e apoio a 3

primeira infancia

Estratégia 5 - Articular parcerias com outras esferas de governo e o setor privado,
especialmente para investimentos em mobilidade e transporte e seguranga da populagéo.

Filondacey PROJETOS CATEGORIA
n® projeto
Melhoria da mobilidade urbana e restruturagio da rede de
equipamentos de trafego para ampliacio da acessibilidade 1
universal e melhoria de pavimentos e vias de passeios das
cidades.
Criagdo a ampliagdo de espagos (avenidas, ruas, passeios) de 1
circulagdo humana.
Desenvolvimento de um programa de acessibilidade a partir 3
de um sistema de transporte coletivo.
Ampliacdo do sistema metroviario (Metr6/Aeromével). 5
Implantacdo do Aeroporto 20 de Setembro. 5
Mobilizagdo de esforgos intermunicipais e forgas regionais 5
para implementagdo da RS 010 e prolongamento da BR 448.
Implantagdo de um presidio regional. 5

Estratégia 6 - Fomentar parcerias do poder publico com instituicses publicas/privadas para
viabilizar politicas de habitacdo, regularizacdo fundidria e do sistema de saneamento bdsico.

Biatideder PROJETOS CATEGORIA
n2 projeto

Criacdo de sistemas de controles da ocupagdo ilegal nas areas %

de risco e protecdo ambiental.

Qualificagdo dos servigos de conservagdo da regido por meio

da coordenagdo entre entes publicos na conservagdo de vias, 1

iluminagdo, obras de arte (viadutos, pontes, passarelas...).

Ampliacdo do sistema de tratamento de dgua e esgoto da

1/5




regido.

Implantagdo de uma usina de reciclagem de lixo e residuos
com foco na produgéo de energia.

Ampliacdo do sistema de coleta seletiva de lixo, promovendo
0Ss programas municipais de gestdo de residuos.

RESUMO COREDE SINOS

CATEGORIAS
projetos financidveis com recursos administrados pelo BRDE; 16
projetos financiaveis por outras fontes ; 1
projetos ndo financidveis, mas que exigem recursos de Cooperagdo 22
Técnica (ndo reembolsdveis);
projetos que exigem fortalecimento institucional das diversas 8
instituicGes regionais participantes da elaboragdo do Plano;
projetos que dependem de recursos de instincias governamentais 15
extra-regido e
projetos que ndo estdo com a clareza necessaria para definir a 2
estrutura de financiamento dos mesmos.
TOTAL 64
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